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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ   

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢɦ. 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ȺɄɌɂȼɕ    

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 17 3 013 078   2 735 128   

ɉɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ (ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) 19 348 824   34 008    

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 18 1 474 178   1 306 839   

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 20 1 260   4 023   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 16 382 664   345 010   

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  5 220 004   4 425 008   
    

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

Ɂɚɩɚɫɵ 21 934 311   628 314   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 22 701 712   1 570 917   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  343 348   269 605   

Ⱥɜɚɧɫ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  18 054    21 354    

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 23 856    13 706    

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 20 48 412    45 120    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 23 913 568   279 426   

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  2 983 261   2 828 442   
    -   

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ  8 203 265   7 253 450   

    

ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ    

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ    

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   24 510    510    

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ      
(ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɭ) 

 (121)   (121)   

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  399 639   399 639   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   433 600   433 600   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  432 394   480 753   

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ)  (1 487 701)   (1 128 625)   

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ 

35 (221 679)   185 756   

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 32 270 191   269 370   

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ  48 512    455 126   
    

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 27 4 024 245   3 419 991   

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 28 241 576   21 291    

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 6 24 675    15 456    

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 16 262 205   292 071   

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  4 552 701   3 748 809   
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɩɪɢɦ. 

ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 
ɝɨɞɚ 

ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 
ɝɨɞɚ 

    
ȼɵɪɭɱɤɚ 6 5 295 810   1 501 848   
 

   
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 7 (586 667)   (484 059)   

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 8 (3 679 703)   (100 172)   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 9 (344 537)   (254 580)   

Ⱥɝɟɧɬɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  (38 391)   (167 299)   

Ɇɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 10 (264 124)   (153 903)   
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɉɈ ɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɬɟɯ. ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ  (52 408)   (189 358)   

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  11 (283 354)   (208 749)   

Иɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ:  (5 249 184)   (1 558 120)   

    

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 12 24 327    19 883    

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 13 (198 606)   (177 413)   

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ/ɩɪɢɛɵɥɶ  (127 653)   (213 802)   
 

   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 14 4 497   2 826   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 15 (332 409)   (245 733)   

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ  (455 565)   (456 709)   

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
16 48 951    53 585    

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
 (406 614)   (403 124)   

ɋɬɚɬɶɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɚɫɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ: 

   
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 17 60 449    (61 809)   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 16 (12 090)   12 362    
 

     

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ)   (358 255)   (452 571)   

 
   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ:    
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ  821    7 297   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ 
(ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ  (407 435)   (410 421)   
 

   
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ:    

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ), ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ  821    7 297   

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ), ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ  (359 076)   (459 868)   

    

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ              
ȺɈ "ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ" (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ)  (1 047)   (808)   
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ-

ɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ   

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ, 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

(ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɭ) 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸ-

ɳɢɣɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɞɨɥɹ 

ɂɬɨɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 510     1 256 528   433 027   491 591   (2 105 513)   76 143   -   76 143   

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2019 ɝɨɞɚ ɜɫɟɝɨ 

-       (403 124)   (403 124)    (403 124)   

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ: 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

    (61 809)   61 809   -    -   

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɫɭɦɦɵ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

      -   12 362   (12 362)   -     -   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 

-   -   -   -   (49 447)   (353 677)   (403 124)   -   (403 124)   

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ), 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ 

     (7 297)   (7 297)   7 297   -   

Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɜɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  -   (121)   (856 889)   -    (417 507)   (1 274 517)    (1 274 517)   

ɉɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  -     -   -     1 454 838   1 454 838   215 414   1 670 252   

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ  -   (121)   (856 889)   -   -   1 030 034   173 024   222 711   395 735   

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 510   (121)   399 639   433 027   442 144   (1 429 156)   (153 957)   222 711   68 754   
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ-

ɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ   

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ, 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

(ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɭ) 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸ-

ɳɢɣɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɞɨɥɹ 

ɂɬɨɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɚ 01 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 510   (121)   399 639   433 027   442 144   (1 429 156)   (153 957)   222 711   68 754   

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɜɬɨɪɵɟ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ  -   -   -   -   -   404 464   404 464   -   404 464   

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

-   -   -   23 295   -   -   23 295   -   23 295   

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ: 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

-   -   -   -   48 261   (48 261)   -   -   -   

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɫɭɦɦɵ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

-   -   -   (4 659)   (9 652)   9 652   (4 659)   -   (4 659)   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  
ɡɚ ɜɬɨɪɵɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ  -   -   -   18 636   38 609   365 855   423 100   -   423 100   

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ           

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ), 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ 

-   -   -   (18 063)   -   (68 580)   (86 643)   86 643   -   

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɨɥɢ 

-   -   -   -   -   -   -   (39 984)   (39 984)   

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

-   -   -   -   -   3 256   3 256   -   3 256   

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɛɟɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

-   -   -   -   -   -   -   -   -   

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ  -   -   -   (18 063)   -   (65 324)   (83 387)   46 659   (36 728)   

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 510   (121)   399 639   433 600   480 753   (1 128 625)   185 756   269 370   455 126   
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ    

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢɦ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 
ɝɨɞɚ 

ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 
ɝɨɞɚ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

  

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ)  (455 565)   (456 709)   

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:    
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ 17,18,19 344 537   250 740   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 22 4 631   47 910    

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ Ɏɂ (ɡɚɣɦɨɜ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ) 20 92    252    

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ  21 (11 497)   19 185    

ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ (ɩɪɢɛɵɥɢ)/ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ  148 786   (12 888)   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 14,15 (4 497)   (2 826)   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 27 281 827   245 156   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ 28 15 573    325    

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ   21 822    6 140   

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ/(ɞɨɯɨɞɵ)  31 559    67 229    

ɍɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   (28 218)   (28 034)   

Дɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ: 

 349 050   136 480   

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  (294 500)   23 267    

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ  790 831   (192 513)   

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ/(ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ  (10 150)   30 065    

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ  ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

 39 585    211 090   

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 (122 671)   (41 034)   

ɑɢɫɬɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  752 145   167 355   

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:    
ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  17,18 (610 689)   (422 141)   

ȼɵɞɚɱɚ ɡɚɣɦɨɜ 20 (1 600)   (1 550)   

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 20 1 770   230    

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  14 3 677   -   

ɑɢɫɬɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 (606 842)   (423 461)   

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:    
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 27 1 287 073   450 605   

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɣɦɨɜ 27 (461 380)   (322 528)   
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ 

1. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

(a) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

ȺɈ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ» (ɞɚɥɟɟ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ) ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ» (ɞɚɥɟɟ 
«Ƚɪɭɩɩɚ»). 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 25 ɧɨɹɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɋɬɚɪɨɩɢɦɟɧɨɜɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ. 10. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24.  

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ȺɈ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɫɥɚɧɹɧ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɚɪɟɝɢɧɨɜɢɱ 
(ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 25% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ»). 
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɟɬɢ Wi-Fi ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɟ. «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ» 
ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɟɬɢ Wi-Fi ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɟɬɟɣ. 
ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɥɹ ɧɭɠɞ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2020 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ. 
  
ɇɚ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
  



ȺɈ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ»           (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ 
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ:  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
(ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ), % ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

30.06.2020 31.12.2019 

ɈɈɈ «ɆɌ-Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

49 49 ɍɱɪɟɠɞɟɧɚ 

ɈɈɈ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ 
ɋɁ» 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

100 100 ɍɱɪɟɠɞɟɧɚ 

ɈɈɈ «ȽɈɊɈȾɋɄɂȿ 
ɋȿɊȼɂɋЫ»  
(ɂɇɇ 7707366877) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

100 100 ɍɱɪɟɠɞɟɧɚ 

ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬɆɨɥɥ» Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ 100 100 ɍɱɪɟɠɞɟɧɚ 

ɈɈɈ "ɆɌ-ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ" ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

99,9 99,9 ɍɱɪɟɠɞɟɧɚ 

ɈɈɈ "ȽɈɊɈȾɋɄɂȿ 
ɋȿɊȼɂɋЫ"  
(ɂɇɇ 9710078939) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

100 100 ɍɱɪɟɠɞɟɧɚ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɚɥɚ 51% ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɆɌ-Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȽɉɆ ɉɪɨɟɤɬɵ». 
ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ) ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɈɈɈ «ɆɌ-Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 51% ɞɨɥɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ  
ɈɈɈ «ɆɌ-Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɨɫɬɚɥɫɹ ɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 562 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 447 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

  



ȺɈ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ»           (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ 
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(b) ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɜɤɭɩɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɝɪɚɞɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, əɩɨɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɛɢɡɧɟɫ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪ, ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 
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2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(a) Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɆɋɎɈ 34 «ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 34 «ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ». ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ, 
ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ. 
 

 (b) Ȼɚɡɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
(ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

(c) Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ (ɞɚɥɟɟ – ɪɭɛɥɶ 
ɢɥɢ ɪɭɛ.), ɢ ɷɬɚ ɠɟ ɜɚɥɸɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɨɣ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɑɢɫɥɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɞɨ ɬɵɫɹɱ. 

(d) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ  
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɭɦɦɚɯ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ.  
Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 
ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ.  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ:  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 3.7 – ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 3.8 – ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20 – ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22 – ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ:  
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30 – ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɬɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɭɦɧɭɸ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢɥɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 
 (e) Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɪɹɞ ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ: 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɍɪɨɜɧɹ 1, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬ. ɟ. ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɵ) ɥɢɛɨ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɬ. ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧ). 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ).  

ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ.  

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. Ʉɪɨɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
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3.1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

(a) ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ.   
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  
- ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɩɥɸɫ  
- ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɩɥɸɫ  
- ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ; ɦɢɧɭɫ  
- ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɧɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.   
ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, 
ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  
Ʌɸɛɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɟɝɨ ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.  
(b) ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ   
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.   
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.   
(c) Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɨɱɟɪɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ. ɍɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ, ɞɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ («ɞɟɮɢɰɢɬɚ») ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ.  



ȺɈ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ»           (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 
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(d) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ  
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɥɟɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ Ƚɪɭɩɩɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɩɨɡɠɟ; ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɠɧɟɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʌɸɛɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.   
(e) ɉɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
ɉɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʌɸɛɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ȿɫɥɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɵɜɲɟɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɚ ɞɨɥɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɢɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.   
(f) ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ  
ɍɱɚɫɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɬ 
20 ɞɨ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.   
Ⱦɨɥɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ.   
ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
Ʉɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ.  
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(g) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ (ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɟɦɵɟ) ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ  
ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 
ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  
3.2. ȼɵɪɭɱɤɚ  
(a) ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ «ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ», ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɟɪɧɭɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ʉɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɫɬɟɱɟɬ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɵ. 
(b) Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
ɉɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɭɫɥɭɝ 
ɫɜɹɡɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜɵɝɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ (ɬ.ɟ. ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɦɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɧɨɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɚɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ). ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ «ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ», ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
3.3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ:  
- ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ;  
- ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ;  
- ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
- ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.  
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3.4. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ  
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  
Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɷɬɭ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ 
ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.   
ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ 
ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.   
3.5. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ   
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɭɩɥɚɱɟɧɚ 
ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɢ 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦɢ.   
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ  
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ:  
- ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ;  
- ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ;    
- ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɝɭɞɜɢɥɚ.   
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
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ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ.  
ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɚɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɷɬɨɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ.   
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɥɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɜɡɢɦɚɟɦɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɵ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.   
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ.  
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ.  
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3.6. Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
ɑɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ (ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ) ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ.  
3.7. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ). ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɋɟɬɟɜɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ». ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2018 ɝɨɞɚ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɟɪɯ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 
ɡɚ ɝɨɞ. ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 41 ɆɋɎɈ (IAS) 16.  
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɭɩɩɵ «ɋɟɬɟɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ» 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɨɰɟɧɨɤ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ.  ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 3 - 5 ɥɟɬ. 
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɦɟɥɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɦɟɧɟ ɱɚɫɬɟɣ. 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɥɸɛɨɣ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ), ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ.  
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  
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ɇɚ ɡɟɦɥɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɭɬɟɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

 
ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɤɨɥ-ɜɨ ɥɟɬ) 
ɋɟɬɟɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ [7– 25 ɥɟɬ] 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  [3 – 10 ɥɟɬ] 
Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

[2 – 15 ɥɟɬ] 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɜɵɛɵɬɢɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɚɤɬɢɜ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝ ɤɨɧɰɚ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɧɰɚ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɫɪɨɤ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
3.8. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɚɣɬɵ, ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ, 
ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ.  
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ» ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɟɪɯ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 
ɡɚ ɝɨɞ. ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɜɵɛɵɬɢɢ.  
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ. 
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3.9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – 
ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ: ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ 
ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ 
ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. 
Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ: (i) ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ (ii) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ. 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ: (i) ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ 
ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, (ii) ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ (iii) ɜɫɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ 
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ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɭɫɢɥɢɣ. 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɭɸ» ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɗɬɚɩɭ 1. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɗɬɚɩɚ 1 ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɢɥɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ («12-
ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ»). ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɬɨ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɗɬɚɩ 2, ɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ («ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ»). ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɚɤɬɢɜ 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɗɬɚɩ 3 ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ.  
Кɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ: 
(i) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ: ɷɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ), ɭɫɥɨɜɧɨɦɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ; ɢ (ii) ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ). 
Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ (i) ɨɧɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɷɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ (ii) 
ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ.  
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ 
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ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ.  
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
Зɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
3.10. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɪɟɡɟɪɜ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɟɧ ɨɬɬɨɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
3.11. ɍɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ. 
 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ 
Ƚɪɭɩɩɚ (ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ) ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. 
Ⱥɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
(a) ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ (ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ); 
(b) ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɞɚɬɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ; 
(c) ɥɸɛɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ; ɢ 

(d) ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɥɢɛɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɥɢɛɨ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ (ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ. Ⱦɥɹ 
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  
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ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɉɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ (ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ (ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

(a) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ; ɢ 
(b) ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ 

ɩɭɧɤɬɟ 36(c) ɆɋɎɈ(IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ». 
 
ɉɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ (ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

(a) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ; 

(b) ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɢ 

(c) ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 
ɫɬɚɜɤɭ (ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ.  
ɉɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ (ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ) ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɨɛɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ: 

(a) ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ; ɢ 
(b) ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ (ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɩɭɧɤɬɨɦ 5 ɆɋɎɈ 
(IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

(a) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ; ɢ 
(b) ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɥɢɛɨ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, Ƚɪɭɩɩɚ (ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ) ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɥɢɛɨ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
  



ȺɈ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ»           (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  
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4. ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

a) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ 
ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ: 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɆɋɎɈ (ɄɈ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɫɵɥɤɚɦɢ 
ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɧɚ ɄɈ; 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ IFRS 3 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ IAS 1 ɢ IAS 8 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ IAS 39, IFRS 7 ɢ IFRS 9 - Ɋɟɮɨɪɦɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 

b) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 6 ɦɟɫɹɰɚɦ 2020 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.    
 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɉɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɫ ɢɥɢ 

ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋȻɍ (IAS) 28 «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɥɨɠɟɧɨ 
ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  
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5. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

5.1. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

a) ɍɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
b) ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɢɡɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɜɚɠɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ: 

­ ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ  
(ɧɟ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ). 

­ ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɍɪɨɜɧɹ 1, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɹɦɨ (ɤɚɤ ɰɟɧɵ) ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɰɟɧ). 

­ ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ). 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30 иɸɧɹ 2020 ɝɨɞа 

 

Уɪɨɜɟɧь 1 Уɪɨɜɟɧь 2 Уɪɨɜɟɧь 3 Иɬɨɝɨ 
ɫɩɪаɜɟɞɥиɜаɹ 

ɫɬɨиɦɨɫɬь 

Баɥаɧɫɨɜаɹ 
ɫɬɨиɦɨɫɬь 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

     

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ - 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ -   -   1 260   1 260   1 260   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ -   -   701 712   701 712   701 712   

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ - 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ -   -   48 412   48 412   48 412   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 913 568   -   -   913 568   913 568   

ɂɌɈȽɈ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 913 568   -   751 384   1 664 952   1 664 952   

      
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ      

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ  
ɢ ɡɚɣɦɚɦ -   -   3 080 149   3 080 149   4 024 245   

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ -   -   241 576   241 576   241 576   

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɢ ɡɚɣɦɚɦ -   -   1 254 030   1 254 030   1 372 218   

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ -   -   109 104   109 104   109 104   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ -   -   1 869 765   1 869 765   1 869 765   

ɂɌɈȽɈ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ -   -   6 554 624   6 554 624   7 616 908   
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

 

Уɪɨɜɟɧь 1 Уɪɨɜɟɧь 2 Уɪɨɜɟɧь 3 Иɬɨɝɨ 
ɫɩɪаɜɟɞɥиɜаɹ 

ɫɬɨиɦɨɫɬь 

Баɥаɧɫɨɜаɹ 
ɫɬɨиɦɨɫɬь 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
     

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ - 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ -   -   4 023   4 023   4 023   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ -   -   1 570 917   1 570 917   1 570 917   

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ - 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ -   -   45 120   45 120   45 120   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 279 426   -   -   279 426   279 426   

ɂɌɈȽɈ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 279 426   -   1 620 060   1 899 486   1 899 486   

      
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ      

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ  ɤɪɟɞɢɬɚɦ  
ɢ ɡɚɣɦɚɦ -   -   2 617 654   2 617 654   3 419 991   

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ -   -   21 291   21 291   21 291   

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɢ ɡɚɣɦɚɦ -   -   1 045 038   1 045 038   1 143 529   

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ -   -   9 930   9 930   9 930   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ -   -   1 530 595   1 530 595   1 530 595   

ɂɌɈȽɈ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ -   -   5 224 508   5 224 508   6 125 336   

 

c) ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ: 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ 

­ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ 1 ɢ ɭɪɨɜɧɹ 2; 
­ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ 3 ɢɥɢ ɢɡ ɧɟɝɨ. 

5.2. ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ  
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ:  

- ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ;  
- ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  
- ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɫɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, 
ɫɥɭɠɛɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɞɟɥɨɤ.  

 

5.3. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɢ 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɛɵɬɤɭ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɨɩɥɚɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪёɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ (ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɩɨɞɚɱɢ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɦ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ 
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ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɡɚɣɦɚɦɢ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
«ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 
ɫɭɦɦɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30.06.2020 31.12.2019 

ruAAA 33 527 167 145 

ruAA+ 214 948 - 

ruAA- 653 878 104 238 

ruA 120 61 

ruA- 328 162 

ruBBB+ 10 13 

ruBBB- 349 7 489 

ruB- 10 392 312 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 16 6 

ɂɬɨɝɨ: 913 568 279 426 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ.  
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ.  
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5.1. 

5.4. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɨɞɯɨɞ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɪɨɤ, ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɪɢɫɤɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ 
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ: 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɟɞɢɫɤɨɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ 

ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 
ɨɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 3 ɥɟɬ 

ɨɬ 3 ɥɟɬ 
ɞɨ 5 ɥɟɬ 

ɫɜɵɲɟ 5 
ɥɟɬ 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ       

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

  7 616 908     9 387 451     3 137 599     3 540 275     2 709 577   
         

-   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
  5 396 463     7 077 991     1 145 480     3 301 506     2 631 005   

         
-   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
     350 680        439 695        122 354        238 769          78 572   

         
-   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

  1 869 765     1 869 765     1 869 765   
         

-   
         

-   
         

-   

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ             

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

  6 125 336     7 053 616     2 908 367     2 246 884     1 898 365   
         

-   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
  4 563 520     5 482 354     1 365 603     2 231 235     1 885 516   

         
-   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
        31 221          40 667          12 169          15 649          12 849   

         
-   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

  1 530 595     1 530 595     1 530 595   
         

-   
         

-   
         

-   

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɧɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢɥɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɦɟɪɚɯ. 
5.5. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɨɤɚɠɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ.  
5.5. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɛɭɞɟɬ 
ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚɣɞɭɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
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ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. Ɋɚɡɭɦɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɜɚɥɸɬɵ.  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɭɪɫ ɐȻ ɊɎ ɧɚ 
30.06.2020 

ɱɢɫɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ, ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɤɭɪɫɚ ɧɚ 10% 

ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 69,9513 9 176 918 

ɟɜɪɨ 78,6812 (161) (16) 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɹɬɶ ɨɩɰɢɨɧɨɜ 
ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 8624 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɩɰɢɨɧɚɦ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 8054 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ. ɉɨ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɨɩɰɢɨɧɚɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 570 
ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɫɪɨɤ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ ɤɨɧɟɰ ɢɸɥɹ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ –ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 
ɝɨɞɚ. 

Ȼɢɪɠɟɜɨɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɤɭɪɫɚ, 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɩɰɢɨɧɚɯ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ (ɩɪɟɦɢɹ) ɜ ɫɭɦɦɟ 35 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15). 
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6. ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɉɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ:   

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 3 596 042 82 788 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɦ 
ɪɚɛɨɬɚɦ  707 942 39 632 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 441 145 733 479 

ɍɫɥɭɝɚ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ 148 204 144 834 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ 67 346 72 598 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɗȼɆ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɬɟɯ. 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

66 853 203 386 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ - 63 559 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɗȼɆ - 40 833 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ  - 4 654 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 268 278 116 085 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ 5 295 810 1 501 848 

 

ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɚɦ:   

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 
Ɋɨɫɫɢɹ 5 293 084 1 501 848 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 2 726 - 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ 5 295 810 1 501 848 

 

ɉɨ ɬɢɩɚɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ:   
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 25% ɢ ɛɨɥɟɟ 4 340 447 435 497 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ) 155 705 289 177 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  675 862 636 964 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 123 796 140 210 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ 5 295 810 1 501 848 

 

ɉɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ:   
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 1 632 915 1 346 462 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ  3 662 895 155 386 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ 5 295 810 1 501 848 
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Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - 132 080 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ - n/a 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ n/a 58 251 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ n/a 15 456 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ n/a 58 373 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: - (5 046) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ - n/a 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

n/a 9 219 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

n/a (24 783) 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɞ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɢɥɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ), ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɟɫɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

n/a - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ  n/a 10 518 

ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - 127 034 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ - n/a 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ n/a 68 769 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ n/a 24 675 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ n/a 33 590 
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7. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 468 217 384 058 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 111 958 96 498 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 6 492 3 503 
 586 667 484 059 

 

8. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 3 261 596 68 044 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ 418 107 32 128 
 3 679 703 100 172 

 

9. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 250 254 228 045 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 60 899 22 695 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ (ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) 33 384 3 840 

 344 537 254 580 

 

10. Ɇɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 133 445 145 987 

Ɇɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ/ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ 130 679 7 916 
 264 124 153 903 
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11. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 39 117  

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 34 235 9 279 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 33 256 33 590 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 32 171 32 457 

ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 25 258 13 334 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɵɟ 

24 602 15 472 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 18 265 36 599 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 15 863 14 684 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɟɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉɈ ɢ 
ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɉɈ 

12 575 10 008 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ 5 565 9 320 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5 336 2 062 

ɍɫɥɭɝɢ ɨɯɪɚɧɵ 4 333 3 898 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 3 687 2 543 

ɇɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 3 585 4 584 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 3 140 2 509 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 2 373 4 206 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 1 226 1 197 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 659 2 470 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 18 108 10 537 

 283 354 208 749 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ/ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 9 ɢ 19). 

 

12. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɌɆɐ 11 497  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɨɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

4 988 - 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1 570 6 709 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 703  

ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ 

- 12 888 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  5 569 286 
 24 327 19 883 

  



ȺɈ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ»           (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ 

38 

 

13. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 
ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ 

148 786 - 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ 16 473 21 907 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 12 762 48 413 

Ɋɟɡɟɪɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 4 631 47 910 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 3 505 11 035 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹɦ  3 085  

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɨɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1 148 25 064 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɚɪɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 799 900 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɌɆɐ - 19 185 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 7 417 2 999 
 198 606 177 413 

 

14. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 4 497 2 826 
 4 497 2 826 

 

15. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 281 827 245 156 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ 15 573 325 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ (ɩɪɟɦɢɹ)  34 917  

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 92 252 

 332 409 245 733 

 

16. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɋɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   
Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ (18 569) (29 047) 

 (18 569) (29 047) 
Оɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 67 520 82 632 

 67 520 82 632 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 48 951 53 585 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 48 951 53 585 

  



ȺɈ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ»           (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ 

39 

 

 

17. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 118 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.   
Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɵɥɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 145 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ).  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɧɚ 
60 449 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ). 
(a)  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 746 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 989 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

18. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ/ɫɨɡɞɚɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 106 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɛɵɬɢɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. 
 

19. ɉɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ (ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɢɞɨɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɬɨɝɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ    

ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 867 12 558 44 425 

ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 344 236 3 964 348 200 

ɜɵɛɵɥɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (1 852) - (1 852) 

ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝ. 374 251 16 522 390 773 

    

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚя ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢя ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ    

ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. (6 454) (3 963) (10 417) 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (31 662) (1 722) (33 384) 

ɜɵɛɵɥɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 1 852  1 852 

ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝ. (36 264) (5 685) (41 949) 

    

ɨɫɬɚɬɨɱɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ    

ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 25 413 8 595 34 008 

ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 312 574 2 242 314 816 

ɜɵɛɵɥɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ - - - 

ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝ. 337 987 10 837 348 824 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɨɮɢɫɧɵɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 



ȺɈ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ»           (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ 

40 

 

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɥɢɛɨ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, Ƚɪɭɩɩɚ (ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ) ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɥɢɛɨ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɨɞ ɷɬɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ. 
ȼ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɧɨɜɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɩɹɬɢɷɬɚɠɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɦɵ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4 ɥɟɬ. 
ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3.11. 
ɋɭɦɦɵ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 
 

20. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ: 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30.06.2020 31.12.2019 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  - 2 910 

Ɋɟɡɟɪɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ - (113) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 1 277 1 242 

Ɋɟɡɟɪɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

(17) (16) 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 49 623 46 128 

Ɋɟɡɟɪɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

(1 211) (1 008) 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 49 672 49 143 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 1 260 4 023 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 48 412 45 120 

 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5.1. 

 

21. Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 11 497 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 19 185 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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22. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30.06.2020 31.12.2019 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  714 158 1 578 536 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 51 893 52 535 

Ɋɟɡɟɪɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: (64 339) (60 154) 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (62 934) (58 749) 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (1 405) (1 405) 

ɂɬɨɝɨ 701 712 1 570 917 

 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30.06.2020 31.12.2019 

Ɋɨɫɫɢɹ 664 801 1 534 856 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 49 357 43 680 

ɂɬɨɝɨ: 714 158 1 578 536 

 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 
 

ɧɚ 30.06.2020:    

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɭɦɦɚ ȾɁ 
ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɈɄɍ 

ɫɭɦɦɚ ȾɁ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 25% 

269 487 (198) 269 289 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ) 47 324 (79) 47 245 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  397 347 (62 657) 334 690 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ - - - 

ɂɬɨɝɨ  714 158 (62 934) 651 224 

 
 

ɇɚ 31.12.2019:    

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɭɦɦɚ ȾɁ 
ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɈɄɍ 

ɫɭɦɦɚ ȾɁ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
25% ɢ ɛɨɥɟɟ 

634 832 (479) 634 353 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ) 153 062 (315) 152 747 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  790 642 (57 955) 732 687 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ - - - 

ɂɬɨɝɨ  1 578 536 (58 749) 1 519 787 
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Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɢɩɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɚɡɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 
 

ɧɚ 30.06.2020:       

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫ 
ɝɨɫ.ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
25% ɢ ɛɨɥɟɟ 

Ʉɪɭɩɧɵɟ 
ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

Ɉɫɬɚɥɶ-
ɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ  

ɂɬɨɝɨ 
ɫɭɦɦɚ ȾɁ 

ɋɭɦɦɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɈɄɍ 

ɋɭɦɦɚ ȾɁ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

242 106 38 099 184 002 464 207 (2 316) 461 891 

ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɞɨ 1 ɦɟɫ. 13 236 915 28 649 42 800 (333) 42 467 

ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɨɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫ. 14 145 8 310 106 125 128 580 (5 442) 123 138 

ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɨɬ 3 ɞɨ 6 
ɦɟɫ. - - 24 985 24 985 (1 273) 23 712 

ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɨɬ 6 ɞɨ 9 
ɦɟɫ. - - 26 26 (11) 15 

ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɨɬ 9 ɞɨ 12 
ɦɟɫ. - - - - - - 

ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɛɨɥɟɟ 12 
ɦɟɫ. - - 53 560 53 560 (53 560) - 

ɂɬɨɝɨ 269 487 47 324 397 347 714 158 (62 934) 651 224 

 
ɧɚ 31.12.2019:       

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫ 
ɝɨɫ.ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
25% ɢ ɛɨɥɟɟ 

Ʉɪɭɩɧɵɟ 
ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

Ɉɫɬɚɥɶ-
ɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ  

ɂɬɨɝɨ 
ɫɭɦɦɚ ȾɁ 

ɋɭɦɦɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɈɄɍ 

ɋɭɦɦɚ ȾɁ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

634 832 104 007 540 839 1 279 678 (6 738) 1 272 940 

ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɞɨ 1 ɦɟɫ. - 10 971 136 001 146 972 (1 558) 145 414 

ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɨɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫ. - 38 084 42 840 80 924 (2 330) 78 594 

ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɨɬ 3 ɞɨ 6 
ɦɟɫ. - - 24 177 24 177 (2 270) 21 907 

ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɨɬ 6 ɞɨ 9 
ɦɟɫ. - - 1 468 1 468 (536) 932 

ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɨɬ 9 ɞɨ 12 
ɦɟɫ. - - - - - - 

ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɛɨɥɟɟ 12 
ɦɟɫ. - - 45 317 45 317 (45 317) () 

ɂɬɨɝɨ 634 832 153 062 790 642 1 578 536 (58 749) 1 519 787 
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23. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30.06.2020 31.12.2019 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 911 812 278 363 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  1 756 1 063 

ɂɬɨɝɨ 913 568 279 426 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 6.3. 

24. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 300 000 ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ 1 ɪɭɛɥɶ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɦɢɫɫɢɸ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 40 520 ɲɬɭɤ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 1 ɪɭɛɥɶ, ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 41 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɐɟɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ – 6,34 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɧɭ 
ɚɤɰɢɸ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ 256 735 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 256 694 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 
 ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɦɢɫɫɢɸ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 70 
942 ɲɬɭɤ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 1 ɪɭɛɥɶ, ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 71 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɐɟɧɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ – 7,048 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ. 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɦɢɫɫɢɸ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 98 
943 ɲɬɭɤ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 1 ɪɭɛɥɶ, ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 99 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɐɟɧɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ – 7,518 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɵɤɭɩ 121 231 ɲɬɭɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (23,75%) ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 1 ɪɭɛɥɶ, 
ɰɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɤɰɢɣ 1 274 517 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 121 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɭ)». 
ɋɩɢɫɨɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 30.06.2020 31.12.2019 

ȾɀȿɊɈɆȿɅɅ ɌɊȿɃȾ ɅɂɆɂɌȿȾ (GEROMELL TRADE 
LIMITED) 50,98% 50,98% 

ɁɉɂɎ "Ɋɚɤɭɪɫ" ɩɨɞ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ             
ɈɈɈ "ɌȿɌɂɋ Ʉɷɩɢɬɚɥ" 25,27% 25,27% 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 23,75%  23,75% 

ɂɬɨɝɨ 100,00% 100,00% 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥɚ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ. 

  



ȺɈ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ»           (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ 

44 

 

25. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  

ȼ ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 4-53817-H-001P-02E ɨɬ 28.05.2020 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢɥɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ: 15 000 000 000 (ɉɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ: 3 640 (Ɍɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɫɨɪɨɤ) ɞɧɟɣ ɫ 
ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɢɪɠɟɜɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ: ɛɟɫɫɪɨɱɧɚɹ. 

 

26. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30.06.2020 31.12.2019 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 802 263 1 457 866 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 36 162 30 326 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  31 340 42 403 

ɂɬɨɝɨ 1 869 765 1 530 595 

 

27. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɪɢɫɤɭ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5.  

Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30.06.2020 31.12.2019 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  3 339 084 2 667 991 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 685 161 752 000 

ɂɬɨɝɨ 4 024 245 3 419 991 

 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30.06.2020 31.12.2019 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 1 251 102 1 071 502 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 121 116 72 027 

ɂɬɨɝɨ 1 372 218 1 143 529 

ɋɜɟɪɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ 
ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  



ȺɈ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ»           (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ 

45 

 

28. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɨɮɢɫɧɵɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɥɢɛɨ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, Ƚɪɭɩɩɚ (ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ) ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɥɢɛɨ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɨɞ ɷɬɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ. 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
 30 ɢɸɧɹ 2020  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 30 ɢɸɧɹ 2020  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ:     
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ                   122 354                      12 169                     109 104                          9 930   

ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ                   238 769                      15 649                      190 324                       11 530   

ɨɬ 3 ɥɟɬ ɞɨ 5 ɥɟɬ                     78 572                      12 849                        51 252                         9 761   

ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ 
         

-   
         

-   
         

-   
         

-   

ɂɬɨɝɨ                   439 695                      40 667                      350 680                       31 221   

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ: ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ -                  89 015    -                    9 446    N/A   N/A  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ                   350 680                      31 221                      350 680                       31 221   

     

ɢɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ:  N/A    N/A                     109 104                         9 930   

ɢɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ:  N/A    N/A                     241 576                       21 291   

 
 
ɋɜɟɪɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ 
ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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29. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹɯ: 

ȼɢɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ 30.06.2020 31.12.2019 

Ɂɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ                     5 418 055                       3 394 025   

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɧɵɟ                     7 557 078                       9 517 588   

Ɂɚɥɨɝ ɞɨɥɟɣ ɢ ɚɤɰɢɣ                        312 897                          312 897   

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ                          29 030                            12 241   

ɂɬɨɝɨ 13 317 060 13 236 751 

 

30. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

(a) ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  
Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɥɢ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɳɟɪɛɨɦ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɚɪɢɣ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɨ 
ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɭɬɪɚɬɚ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ.   
(b) ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɞɚɬɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɭɦɦɚ ɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɢɫɤɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ.  

(c) ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ  
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ, ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.   
ɉɪɨɜɟɪɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ 
ɩɟɧɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɛɥɢɡɢɜ ɢɯ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈECD), ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ.  
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɟɫɥɢ ɰɟɧɵ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ.  
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ɉɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ (ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɧ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ). ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɛɳɚɹ 
ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ   
(1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ).  
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ.  
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ.  
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɫ 18% ɞɨ 20%. ɗɬɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɇȾɋ. 

ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɦɟɧɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɬɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɜɵɫɲɢɯ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɨɣ ɢ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  
(d) ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɪɨɞɚɠɢ 51% ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɆɌ-Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 
ɨɬ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2020 ɝɨɞɚ.  
 
ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ.  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚёɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
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31. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ʉ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 
ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  
ɇɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɫɭɦɦɚɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30.06.2020 31.12.2019 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ:   
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 87 000 87 000 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ* 25 415 

 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 48 412 
45 119 

ɂɬɨɝɨ 135 412 132 119 

   

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30.06.2020 31.12.2019 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ:   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (27 900) - 

ɂɬɨɝɨ (27 900) - 

 
  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɛɟɡ 
ɇȾɋ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2020 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɛɟɡ 
ɇȾɋ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2019 ɝ. 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨɯɨɞɵ/(ɩɨɤɭɩɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ)   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 244 2 626 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ* (3 085)  

ɂɬɨɝɨ 27 256 2 626 

*Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɤɬɚɦ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 28 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɧɢɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɪɢɡɧɚɧɨ 3 085 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 25 415 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2019 ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ ɜɵɤɭɩɭ 121 231 ɚɤɰɢɣ (ɢɥɢ 23,75% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. ɋɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 274 517 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɧɚɲɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɤɟ «Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɜɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ» 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 
ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 111 644 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ - 60 583 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).  
  



ȺɈ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ»           (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  
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32. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɚɥɚ 51% ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɆɌ-Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȽɉɆ ɉɪɨɟɤɬɵ» (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1 
(ɚ)). 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 51% ɞɨɥɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɆɌ-Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ.  
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɆɌ-Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» - 
ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ. 

 

     ȺɈ «Ɇɚɤɫɢɦɚ-  
     Ɍɟɥɟɤɨɦ» 

          ɈɈɈ «ȽɉɆ 
          ɉɪɨɟɤɬɵ»                    ɢɬɨɝɨ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

49% 51% 100% 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ: 

   

ɩɪɢ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 49% 51% 100% 

ɜ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 60% 40% 100% 

 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɆɌ-Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɞɨ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 30.06.2020 ɧɚ 31.12.2019 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 513 065   436 667   

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 556 236   1 053 144   

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 66 000    87 270    

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 468 520   869 366   

ɜɵɪɭɱɤɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 525 702   2 075 109   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 1 610   242 091   

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɇɆȺ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ -   35 416    

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ) ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 1 610   277 507   

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɚɥɨɝɢ -   39 984    

   
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: ɧɚ 30.06.2020 ɧɚ 31.12.2019 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɇɆȺ ɞɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ -   44 270    

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɫ ɫɭɦɦɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɇɆȺ -   (8 854)   

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɇɆȺ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ -   35 416    

   

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ           

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ.: 
51% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 1 610   821    

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɇɆȺ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ -   -   

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ) ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 1 610   821    
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ 

50 

 

33. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ  

a) Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɞɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ (ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ). 
ȼɬɨɪɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɈɈɈ «ɆɌ-Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». Ⱦɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɆɌ-
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɭ «ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ». 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ⱦɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɈɈɈ «ɆɌ-Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɭ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». 

c) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 

ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ.    

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ  4 851 874    443 936    5 295 810    
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɦɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 179 774    81 766   261 540    

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 5 031 648    525 702    5 557 350    
    
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (380 738)   1 610    (379 128)   
    
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 3 885    612  4 497    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (274 803)   (7 642)  (282 445)   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (273 842)   (39 033)   (312 875)   
Ɋɚɫɯɨɞ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 59 663   (9 370)  50 293   

 

ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ.    

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ  1 034 674    467 174    1 501 848    
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɦɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 224 402    36 846   261 248    

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 1 259 076    504 020    1 763 096    
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 952 404    107 621    1 060 025    
    
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 826    -   2 826    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (245 481)   -   (245 481)   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (251 072)   (3 508)  (254 580)   
Ɋɚɫɯɨɞ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 74 374   (31 319)   43 055   
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 5 557 350    1 763 096    

ɗɮɮɟɤɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ (261 540)   (261 248)   
ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ 5 295 810    1 501 848    

   

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (379 128)   1 060 025    

ɗɮɮɟɤɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ (27 486)   (8 311)  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɤɰɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   (1 454 838)   

   

ɉɪɢɛɵɥɶ(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ (406 614)   (403 124)   

 

c) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɧɚ 30.06.2020    

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ  7 266 530    1 069 301    8 335 831    
ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 7 732 243    534 520    8 266 763    

 

ɧɚ 31.12.2019    

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ  5 917 144    1 489 811    7 406 955    
ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 6 177 283    956 636    7 133 919    

 
  



ȺɈ «ɆɚɤɫɢɦɚɌɟɥɟɤɨɦ»           (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ 

52 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 30.06.2020 ɧɚ 31.12.2019 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 8 335 831    7 406 955    

ɗɮɮɟɤɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (132 566)   (153 505)   
ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 8 203 265    7 253 450    

   
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 30.06.2020 ɧɚ 31.12.2019 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 8 266 763    7 133 919    

ɗɮɮɟɤɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (112 010)   (335 595)   
ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 8 154 753    6 798 324    

 

34. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EBITDA 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  (127 653) (213 802) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  344 537 254 580 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ  33 384 3 840 

EBITDA 216 884 40 778 

EBITDA ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ 183 500 36 938 

 

35. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ (406 614) ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ – ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ (403 124) ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30.06.2020 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 48 512 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 455 126 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.   
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